Die neue Familien-AG
Traditionelle Familienbetriebe haben es
schwer, sich in einer globalisierten Wirtschaft
zu behaupten - mit einer Öffnung der
Eigentümerstruktur sind sie auch neuen
Herausforderungen gewachsen.
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ft wird die Frage gestellt, ob Famili​enunternehmen noch zeitgemäß sind. Die Beant​wortung dieser Frage hängt von der Definition des Begriffes Familien-unternehmen und dem Verständnis der Führung in einem solchen Unterneh​men ab. Ich meine, dass die traditio​nelle Definition in der Form eines Un​ternehmens, das im Eigentum einer oder mehrerer Familien steht, patriar​chalisch geführt und in konservativer Weise weitervererbt wird, in unserer Welt nur mehr wenig Platz finden wird. Wenden wir uns aber der Defini​tion in Form eines Unternehmens, das von engagierten Eigentümer unter neh​mern offen und partizipativ, aber sehr konsequent geführt wird, zu, so meine ich, dass derart gestaltete Unterneh​men unsere in einem Netzwerk global agierende Wirtschaft in Zukunft sehr stark prägen werden.
Die Struktur speziell der europäi​schen Wirtschaft ist geprägt von mit​telständischen Unternehmen, die eine
VON GEORG KAPSCH*
[image: image2.png]



trenQ-rnanager 4/2001
