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	Zielvereinbarung 2004
	Mitarbeiter: <MitarbeiterName>
	

%-Anteil
	
%-Zieler-
reichung
	Wert
(%-Anteil
x Zielerr.)

	1
	EBIT laut Budget
	
	
	

	"EBIT" (=Betriebsergebnis vor Finanzergebnis und Steuer) vor Konzernumlagen in Mio. EUR.
	5
	
	

	100% (Messlatte)= Siehe Grafik 1 der Broschüre "Vorgangsweise: Zielevereinbarung 2003"
	
	
	

	2
	
	
	
	

	
	
	
	

	100% (Messlatte)= 
	
	
	

	3
	
	
	
	

	
	
	
	

	100% (Messlatte)= 
	
	
	

	4
	Auslastungs-Monitoring
	5
	
	

	
	
	
	

	100% (Messlatte)= 
	
	
	

	100% = Gesamtsumme
	100
	
	0


ERSTELLUNG:

	Führungskraft
	Erstellungsdatum
	Mitarbeiter



	Wolfgang Scherer
	( Namen (
	<MA>

	SD&E
	( Bez. d. Organisationseinheit (
	OSS/BSS - Assurance


ÜBERPRÜFUNG:

	Führungskraft
	Erstellungsdatum
	Mitarbeiter



	Wolfgang Scherer
	( Namen (
	<MA>

	SD&E
	( Bez. d. Organisationseinheit (
	OSS/BSS - Assurance


a) Bezeichnung des Zieles: Kurz und bündig

b) Beschreibung des Zieles: Möglichst konkret „Was, wer, wie, wozu,..... Ein Außenstehender sollte den Inhalt ohne zusätzliche Erklärung verstehen können.)

c) Festlegen der Messlatte: Was sind die vereinbarten 100 % Zielerreichung

d) Gewichtung des Zieles in % 

e) Vereinbarung von 3 – 5 Jahreszielen

Diese Vorgangsweise gilt auch für die qualitativen Ziele












