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	Zielvereinbarung 2004
	
	

%-Anteil
	
%-Zieler-
reichung
	Wert
(%-Anteil
x Zielerr.)

	1
	EBIT laut Budget
	
	
	

	"EBIT" (=Betriebsergebnis vor Finanzergebnis und Steuer) vor Konzernumlagen in Mio. EUR.
	5
	
	

	100% (Messlatte)= Siehe Grafik 1 der Broschüre "Vorgangsweise: Zielevereinbarung 2003"
	
	
	

	
	
	
	
	

	2
	BST Management
	
	
	

	Einhaltung der abgegebenen Planwerte für die Budgetstelle
	15
	
	

	100% (Messlatte)= Budget 2004
	
	
	

	
	
	
	
	

	3
	Kundenproduktivitätsindex OSS/BSS
	
	
	

	Kundenproduktivitätsindex OSS/BSS
	20
	
	

	100% (Messlatte)= Budget 2004
	
	
	

	
	
	
	

	4
	Projekt-Management
	
	
	

	ENTWEDER: Übernahme der im Zuge der ISO9000-Zertifizierung definierten Rolle des Entwicklungsverantwortlichen (RB EV) in SW-Entwicklungsprojekten
ODER: Projekt-Management in KCC-Projekten
	25
	
	

	100% (Messlatte)= 
ENTWEDER: Abwicklung mindestens eines Entwicklungsprojektes gemäß PB-ENT-SW-MS.

Planung, Ankündigung, Durchführung u. Dokumentation einer Design Review f. jedes Projekt bei dem der Aufwand laut „Kostenblatt_SDE_OSS-BSS_207040.xls“ Mappe „Design“ 4 MW übersteigt.

ODER: Durchführung mindestens eines Projektes in der Rolle des Projekt-Managers
	
	
	

	
	
	
	

	5
	AWISC – Mitarbeit im Projekt-Team Wireless
	
	
	

	
	15
	
	

	100% (Messlatte)= Bearbeitung von 10 Projekten durch das Wireless-Projekt-Team
	
	
	

	
	
	
	

	6
	Gruppen-Management OSS/BSS-Assurance Technologien / Skills
	
	
	

	Zielgerichtete Einsatz und Entwicklung von Technologien und Skills
	20
	
	

	100% (Messlatte)= Abstimmung aller Entwicklungen von Technologien und Fertigkeiten in Abstimmung mit den Anforderungen aus Kundenprojekten bzw.Marktplanung
	
	
	

	
	
	
	

	100% = Gesamtsumme
	100
	
	0


ERSTELLUNG:

	Führungskraft
	Erstellungsdatum
	Mitarbeiter



	Franz Bauer
	( Namen (
	

	SD&E
	( Bez. d. Organisationseinheit (
	OSS/BSS


ÜBERPRÜFUNG:

	Führungskraft
	Erstellungsdatum
	Mitarbeiter



	Franz Bauer
	( Namen (
	

	SD&E
	( Bez. d. Organisationseinheit (
	OSS/BSS


a) Bezeichnung des Zieles: Kurz und bündig

b) Beschreibung des Zieles: Möglichst konkret „Was, wer, wie, wozu,..... Ein Außenstehender sollte den Inhalt ohne zusätzliche Erklärung verstehen können.)

c) Festlegen der Messlatte: Was sind die vereinbarten 100 % Zielerreichung

d) Gewichtung des Zieles in % 

e) Vereinbarung von 3 – 5 Jahreszielen

Diese Vorgangsweise gilt auch für die qualitative Ziele












